
　ΠϊϕʔγϣϯのϚωδϝϯτは、企業のみならͣ੓෎、大学、ප院、N10 等、様々な組৫にお
いてۙ年、஫目をूめています。ͦもͦもΠϊϕʔγϣϯとはԿのことでしΐうか。Πϊϕʔγϣϯ
をϚωδϝϯτするとはどのようなことなのでしΐうか。これらの఺からまͣはお࿩をしていきたい
と思います。
　Πϊϕʔγϣϯというݴ༿をฉいたことがある人はগなからͣいると思います。Πϊϕʔγϣϯと
は、؆୯にいえ͹、Ϟϊ（੡඼やαʔϏε等）が新しく生みग़され、ͦれが社会に޿がり、ࢲたちの
営みをมえていく一࿈のϓϩηεのことです。ただ、Πϊϕʔγϣϯは、「ཧܥの人たちがߟえるもの」
とߟえている人もいるかもしれまͤん。なͥ、経営学部の皆さんやいΘΏる文ܥの研究ऀがΠϊϕʔ
γϣϯについてߟえるඞ要があるのか。Պ学ऀやٕ術ऀでもないのに、Πϊϕʔγϣϯについてߟえ
てҙຯがあるのか。皆さんもͦのようなٙ໰を持つかもしれまͤん。ͦのような人のために、࣍のよ
うなΤϐιʔυを঺հしましΐう。
　皆さんがීஈ࢖うύιίϯのΩʔϘʔυは、上ஈࠨから「28&35:」とΩʔがฒんでいるはͣです。
このΩʔ配ྻは、λΠϓϥΠλʔのなごりなのですが、౰時のλΠϓϥΠλʔはあまりૣくଧちա͗
てしまうとյれてしまうため、あえてλΠϐϯάが஗くなるような配ྻにされたといいます。ଞにも、
ηʔϧε୲౰ऀが、お٬さんのલで 5:1&83*5&3（す΂て上ஈのΩʔに配ྻされた文ࣈです）と
؆୯にଧてるための配ྻにされたともݴΘれています。ͦのޙ、様々な学ऀや企業によって、より଎
くλΠϐϯάできるものが開発されましたし、5:1&83*5&3 とଧつඞ要もなくなりましたが、ࠓ
でもࢲたちが࢖うΩʔϘʔυは、28&35: のままなのです。
　このようなΤϐιʔυがࣔすのは、新たなϞϊが社会に޿がるϓϩηεは、きΘめて社会的な໰୊
である、ということです。企業のઓུ的なҙਤ、ࢲたちのश׳やߟえ方、๏੍౓等の様々な社会的ଆ
໘が、ΠϊϕʔγϣϯにはӨڹを༩えます。ͦ れΏえに、たとえՊ学的ɾٕ術的に優れていたとしても、
ͦれがΠϊϕʔγϣϯとしてզ々の社会にΠϯύΫτを༩えるとはݶらͣ、いΘΏる「ཧܥ」的な໰
୊は、ͦのϓϩηεのごく一部にա͗まͤん。発明Ԧとして有名なΤδιϯは、࣮は୯に「発明」を
する人ではありまͤん。ଟくの人に新たなϞϊのྑさをૌえかけ、行੓や企業をרき込みながら、Π
ϯϑϥを੔උする等、ͦの活動はൣ޿にΘたります。ͦのような様々な活動がΠϊϕʔγϣϯにܨが
るのです。Πϊϕʔγϣϯとは、ଟ様な人々がͦれͧれの思࿭の下に展開していくෳࡶな社会的ϓϩ
ηεなのです。
　ͦれでは「ΠϊϕʔγϣϯをϚωδϝϯτする」とは、どのようなことでしΐうか。Πϊϕʔγϣ
ϯのϚωδϝϯτとは、ΠϊϕʔγϣϯにؔΘる様々な活動のϚωδϝϯτのことをࢦします。ここ
でのϚωδϝϯτとは、Կかしらの目標を設定し、ͦこに޲けて人々を方޲෇けて、ௐ੔していくこ
とです。ྫえ͹、ある社会的な໰୊をղܾしながら、ಉ時にऩ益をಘたいという目標を企業が設定し
たとします。ͦの目標のୡ成に޲けて、企業は具体的なઓུを立Ҋɾ࣮行していきます。また、ͦの
ためにඞ要な組৫を࡞り、人々の౒力を一定に方޲෇けていきます。Ϛωδϝϯτとは、このような
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一࿈の活動を具体的に進めていくために、組৫の様々なϨϕϧで行Θれる営みのことです。ઌにも記
したように、Πϊϕʔγϣϯとはෳࡶな社会的なϓϩηεです。ͦこに಺在する様々な՝୊やোนを
৐りӽえていかなけれ͹、Πϊϕʔγϣϯは࣮ݱしていきまͤん。ͦれらॾ՝୊を৐りӽえ、Πϊϕʔ
γϣϯの࣮ݱという目標のୡ成のために、人々の営みをௐ੔し、方޲෇けしていくことが、Πϊϕʔ
γϣϯのϚωδϝϯτの要ఘとなります。
　なお、ΠϊϕʔγϣϯɾϚωδϝϯτのൣғはଟذにΘたります。具体的には、Πϊϕʔγϣϯの
ͦ、ઘとなるՊ学やٕ術の研究活動ݯ れらをԠ用して੡඼ɾαʔϏεԽを目ࢦす੡඼開発活動、੡඼ɾ
αʔϏεからऩ益を上げるためのࣄ業Խ活動、人々に新たな੡඼を展開するためのϚʔέςΟϯά活
動、੓෎や社会を動かすためのϩϏʔ活動等があります。これらをよりޮ果的に推進していくための
஌ݟがあれ͹、きっとΠϊϕʔγϣϯの成ޭ֬཰はߴまるはͣです。
　さて、これまでの説明からΠϊϕʔγϣϯをϚωδϝϯτすることのഎܠや全体૾について、ある
ఔ౓、Πϝʔδを持てたのではないかと思います。また、経営学部の学生である皆さんが、Πϊϕʔ
γϣϯについて学Ϳことのҙٛについてもཧղしてもらえたと৴͡ます。ͦれではଓいて、ࢲが学部
講ٛとして୲౰している「ࡍࠃΠϊϕʔγϣϯɾϚωδϝϯτ」について、؆୯に঺հしていきます。
。的なつながりを持つ企業がগなくありまͤんࡍࠃ業活動を展開する上でࣄ、୅社会においてはݱ　
άϩʔόϦθʔγϣϯが進んだݱ在、企業のଟくは、ࠃ಺に加えてւ֎とのつながりを持っています。
ͦのような企業は、ࠃ಺のみでΠϊϕʔγϣϯにؔするॾ活動を行っているࡍには௚໘しない໰୊を
๊えることになります。ྫえ͹、ւ֎ϝʔΧʔとڠ力して੡඼やαʔϏεを開発する৔߹には、ޠݴ
のนはもちΖんのこと、ࣄ࢓の進め方にؔする文Խ的なҧいや活動のධՁ࣠がҟなるといったことが
あります。ͦれらのҧいを৐りӽえるという՝୊は、ࠃ಺にด͡た活動では、ඞͣしも発生しないこ
とです。ଞにも、ݱ஍੓෎とのྑ޷なؔ܎をߏஙしなけれ͹、ݱ஍におけるे分な支援がಘられͣ、
݁果として、੡඼のൢച等の活動がεϜʔζに進まないといったこともあります。άϩʔόϧなϨϕ
ϧでΠϊϕʔγϣϯ活動を推進することは、ڱいੈքでͦれを行うよりもはるかに೉しいのです。
　このようなഎܠを౿まえ、この講ٛは行Θれます。具体的には、ࡍࠃ経営やΠϊϕʔγϣϯɾϚω
δϝϯτにؔするཧ論的஌ݟを学शしながら、様々なྫࣄについて࡯ߟし、ཧ論とݱ৅の྆໘からࠃ
的なΠϊϕʔγϣϯのϚωδϝϯτについて学んでいきます。Πϊϕʔγϣϯは、様々な஌ࣝの組ࡍ
み߹Θͤから生͡ます。皆さんにとってもきっとଟ様な஌ࣝに৮れることは大切なはͣです。学生生
活を௨して、様々な஌ࣝとのग़会いを大切にして΄しいと思います。「ࡍࠃΠϊϕʔγϣϯɾϚωδ
ϝϯτ」のड講が、ͦのきっかけとなれ͹޾いです。
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